
1 

 

 

 

 

 

  

 

 

Scuola Secondaria di I grado Statale  “Battisti - Ferraris” 
 

Plesso Battisti-Ferraris: Via Pozzo Marrone,84 - 76011 Bisceglie (BT) - Plesso Cosmai - Corso Sergio Cosmai - 76011 Bisceglie (BT) - Tel. e fax: +39 080 

3924427; e-mail: bamm29100t@istruzione.it- e-mail PEC: bamm29100t@pec.istruzione.it - Sito WEB di Istituto: https://www.battisti-ferraris.edu.it/  

Codice Meccanografico: BAMM29100T - Codice Fiscale: 92069490727 Codice Univoco Ufficio UFNOTZ - Conto corrente postale  della scuola 

000000000000; https://form.agid.gov.it/view/c115420f-ce08-4a00-a7dc-1d375cfd60e2 https://form.agid.gov.it/view/c115420f-ce08-4a00-a7dc-

1d375cfd60e2 

Bisceglie (vedi segnatura) 

Circolare 020  

Prot. 5831 del 5 ottobre 2021 

A: 

Docenti 
Sito WEB di Istituto 

https://www.battisti-ferraris.edu.it/ 

Albo Online - Albo pretorio  di Istituto 
https://www.battisti-ferraris.edu.it/index.php?option=com_content&view=category&id=158&Itemid=648 

Amministrazione trasparente 
https://www.battisti-ferraris.edu.it/index.php?option=com_content&view=featured&Itemid=719# 

 

Organigramma-Funzionigramma 2021-2022 

 

L’istituzione dell’organico dell’autonomia, disposto dalla legge 107/2015 , ha fornito il quadro generale per realizzare l’impianto organizzativo 

delle scuole. Nella logica della complessità delle organizzazioni, l’organigramma attuale degli istituti scolastici si configura come 

«funzionigramma», ossia l’insieme di funzioni operative, sinergiche e coordinate tra loro, necessarie alla migliore erogazione del servizio in 

relazione alle concrete condizioni ambientali e territoriali in cui opera l’istituzione scolastica. Il funzionigramma è il risultato dell’analisi 

funzionale – comunicata nel Collegio Docenti del 1 settembre 2021 - e del processo con cui sono state identificate tutte le aree organizzative 

necessarie all’attività scolastica avendo eliminato le ridondanze e incoerenze. Le figure individuate sono state riferite alle aree seguenti: 

organizzativa, didattica, servizi generali, comunicazione, relazione, valutazione. 

L’analisi funzionale che ha definito deleghe, incarichi e attribuzioni necessarie è partita dalla individuazione sia dei punti di forza che delle 

disfunzioni registrate in precedenza, chiedendosi se esse siano da attribuire alla mancata attivazione di determinate funzioni e provvedendo ad 

istituire queste ultime, costruendo «posizioni di lavoro» a cui assegnare specifici compiti e a cui devono essere preposti i docenti nella 

costituzione del middle management sempre più necessario alla gestione collaborativa della complessità scolastica nell’ottica sia della 

leadership diffusa sia della learning organization. Lo svolgimento di tali compiti costituisce attività straordinaria o aggiuntiva funzionale 

all’insegnamento da remunerare in modo forfettario.  

 

Si ribadisce la significativa differenza tra le funzioni definite nel PTOF e quelle derivanti dalla DELEGA di funzioni proprie della dirigenza 

scolastica, essendo le prime espressione di autonomia organizzativa da includere nel PTOF dopo approvazione degli organi collegiali (Collegio 

Docenti e Consiglio di istituto) e le seconde espressione della libertà, propria della funzione dirigenziale, di organizzare il servizio “con la 

capacità e i poteri del privato datore di lavoro” assegnando le deleghe su base fiduciaria (vicepresidenza, coordinamento di classe, supervisione 

di plesso). La competenza ad assegnare un qualsiasi incarico rientra tra le prerogative esclusive del dirigente ai sensi del citato articolo 5, 

comma 2 del d.lgs. 165/2001. Giova ricordare l’evidenza dell’importanza del ruolo di coordinatore di classe in quanto funzione di estrema 

rilevanza per l’utenza istituita a seguito di necessaria e ampia motivazione consistente nello svolgere contemporaneamente, su tutte le classi, 

alcune funzioni spettanti al dirigente quali la verifica della frequenza degli alunni, la tenuta dei rapporti con le famiglie, il coordinamento degli 

altri docenti. Il carattere di funzione delegata conferisce ai coordinatori di classe la qualificazione di «collaboratori» del dirigente ai sensi 

dell’articolo 25 del Dlgs 165/2001.  

Notevole impulso al miglioramento dell’organizzazione scolastica in rapporto al PTOF è l’articolazione tecnica del collegio docenti in dipartimenti 

ai fini della specifica esigenza di progettazione dell’offerta formativa specie in relazione al curricolo verticale. La costituzione dei dipartimenti 

offre ai docenti quell’imprescindibile livello di confronto e discussione caratterizzato da competenza e omogeneità in materia di analisi 

disciplinare e consente loro di affrontare in tale sede, con efficacia ben maggiore che riunioni più assembleari e meno focalizzate, tutte le 

questioni legate alla innovazione metodologica, progettazione formativa e efficacia didattica delle materie insegnate garantita dalla 

effettuazione periodica di test di verifica degli apprendimenti per classi parallele. 

La scuola nel tempo ha dovuto rispondere in modo non occasionale ma permanente a istanze e grandi trend provenienti dal mondo della 

cultura, della società e dell’economia tutti convergenti sulla funzione dell’istruzione e della educazione: inclusione, salute, sostenibilità, 

organizzazione reticolare, violenza (bullismo e cyberbullismo), educazione civica, privacy, funzione strategica della formazione dei docenti, 

innovazione delle concezioni dell’apprendimento e della cognizione, educazione agli stili di vita, legalità, importanza dell’educazione finanziaria 

ed economica. Ecco l’istituzione delle figure dei REFERENTI  che curano in modo continuativo la traduzione scolastica di queste istanze. 

Infine il lavoro produttivo di nuove documentalità di riferimento è affidato alle COMMISSIONI  che intervengono su temi di particolare urgenza e 

necessità che migliorano, in tempi brevi, lee condizioni e l’operatività scolastica. 

 

Si comunica l’Organigramma-Funzionigramma 2021-2022. Lo stesso potrà nel tempo vedere integrazioni e ottimizzazioni in relazione 

all’evoluzione del contesto e dei processi scolastici. 

Con la presente comunicazione si rilancia inoltre l’invito ad aderire alle COMMISSIONI PTOF, Piano di miglioramento e rendicontazione sociale e 

Curricolo Verticale. 

Dirigente Scolastico 

Domenico COSMAI 
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